
Paragraphe 17e de l'article 4 du Règlement sur la diffusion 

DIVULGATION DES RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX DÉPENSES

Exercice financier :

Trimestre :

ANOUK GAGNÉ
Présidente-directrice générale 

Montant Description

Rencontre de travail 2026-01-23 Québec 10,55 $ 

Rencontre de travail 2026-01-29 Québec 10,55 $ 

Rencontres de travail
2026-02-06 au 
2026-02-09

Montréal 289,01 $ 59,33 $ 63,24 $ 

Rencontre de travail 2026-02-13 Québec 33,10 $ 

Rencontres de travail
2026-02-22 au 
2026-02-24

Montréal 289,01 $ 118,66 $ 72,63 $ 

Rencontres de travail 2026-03-18 Québec 22,85 $ 

Rencontres de travail
2026-03-22 au 
2026-03-24

Montréal 277,91 $ 118,66 $ 54,36 $ 

Frais de 
transport

FRAIS DE DÉPLACEMENT AU QUÉBEC
COMMISSION DES NORMES, DE L'ÉQUITÉ, DE LA SANTÉ ET DE LA SÉCURITÉ DU TRAVAIL

1er janvier au 31 décembre 2026

Janvier à mars

Allocation 
forfaitaire

Frais 
d'hébergement

Frais de
repas

Frais inhérents
But du déplacement

Date du 
déplacement

Ville ou
municipalité
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Paragraphe 17e de l'article 4 du Règlement sur la diffusion 

DIVULGATION DES RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX DÉPENSES

Exercice financier :

Trimestre :

JULIE CERANTOLA
Vice-présidente à l'équité salariale

Montant Description

Rencontres de travail
2026-02-23 au 
2026-02-24

Montréal 162,97 $ 64,19 $ 

Frais inhérents
But du déplacement

Date du 
déplacement

Ville ou
municipalité

Frais de 
transport

FRAIS DE DÉPLACEMENT AU QUÉBEC
COMMISSION DES NORMES, DE L'ÉQUITÉ, DE LA SANTÉ ET DE LA SÉCURITÉ DU TRAVAIL

1er janvier au 31 décembre 2026

Janvier à mars

Allocation 
forfaitaire

Frais 
d'hébergement

Frais de
repas
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Paragraphe 17e de l'article 4 du Règlement sur la diffusion 

DIVULGATION DES RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX DÉPENSES

Exercice financier :

Trimestre :

BRUNO LABRECQUE
Vice-président aux finances

Montant Description

Rencontre de tavail 2026-01-23 Québec 12,30 $ 

Rencontre de travail 2026-02-09 Québec 17,58 $ 

Rencontres de travail
2026-02-23 au 
2026-02-24

Montréal 162,97 $ 64,19 $ 

Ville ou
municipalité

Frais de 
transport

FRAIS DE DÉPLACEMENT AU QUÉBEC
COMMISSION DES NORMES, DE L'ÉQUITÉ, DE LA SANTÉ ET DE LA SÉCURITÉ DU TRAVAIL

1er janvier au 31 décembre 2026

Janvier à mars

Allocation 
forfaitaire

Frais 
d'hébergement

Frais de
repas

Frais inhérents
But du déplacement

Date du 
déplacement
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Paragraphe 17e de l'article 4 du Règlement sur la diffusion 

DIVULGATION DES RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX DÉPENSES

Exercice financier :

Trimestre :

ALEXANDRE HUBERT
Vice-président à l'administration et aux communicat ions

Montant Description

Rencontres de travail
2026-02-23 au 
2026-02-24

Montréal 162,97 $ 45,92 $ 

Frais de 
transport

FRAIS DE DÉPLACEMENT AU QUÉBEC
COMMISSION DES NORMES, DE L'ÉQUITÉ, DE LA SANTÉ ET DE LA SÉCURITÉ DU TRAVAIL

1er janvier au 31 décembre 2026

Janvier à mars

Allocation 
forfaitaire

Frais 
d'hébergement

Frais de
repas

Frais inhérents
But du déplacement

Date du 
déplacement

Ville ou
municipalité

Page 4 de 6



Paragraphe 17e de l'article 4 du Règlement sur la diffusion 

DIVULGATION DES RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX DÉPENSES

Exercice financier :

Trimestre :

CLAUDE BEAUCHAMP
Vice-président à l'indemnisation et à la réintégrat ion au travail

Montant Description

Participation - Conférence du Cercle de la haute fonction 
publique

2026-01-23 Québec 12,30 $ 

Rencontres de travail
2026-02-11 au 
2026-02-12

Montréal 162,97 $ 

1er janvier au 31 décembre 2026

FRAIS DE DÉPLACEMENT AU QUÉBEC
COMMISSION DES NORMES, DE L'ÉQUITÉ, DE LA SANTÉ ET DE LA SÉCURITÉ DU TRAVAIL

Janvier à mars

Allocation 
forfaitaire

Frais 
d'hébergement

Frais de
repas

Frais inhérents
But du déplacement

Date du 
déplacement

Ville ou
municipalité

Frais de 
transport
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Paragraphe 17e de l'article 4 du Règlement sur la diffusion 

DIVULGATION DES RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX DÉPENSES

Exercice financier :

Trimestre :

MICHEL DUMAS
Vice-président à la transformation numérique

Description

Participation - Conférence du Cercle de la haute fonction 
publique

2026-01-23 Québec 3,08 $ 

Rencontres de travail
2026-02-23 au 
2026-02-24

Montréal 162,97 $ 64,19 $ 

Rencontre gouvernementale 2026-03-18 Québec 7,68 $ 

Allocation 
forfaitaire

Frais 
d'hébergement

Frais de
repas

Janvier à mars

1er janvier au 31 décembre 2026

FRAIS DE DÉPLACEMENT AU QUÉBEC
COMMISSION DES NORMES, DE L'ÉQUITÉ, DE LA SANTÉ ET DE LA SÉCURITÉ DU TRAVAIL

Frais inhérents
But du déplacement

Date du 
déplacement

Ville ou
municipalité

Frais de 
transport
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