Paragraphe 20° de I'article 4 du Réglement sur la diffusion
DIVULGATION DES RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX DEPENSES

DEPENSES DE FONCTION
COMMISSION DES NORMES, DE L'EQUITE, DE LA SANTE ET DE LA SECURITE DU TRAVAIL

Exercice financier : 1er janvier au 31 décembre 2025
Trimestre : Juillet a septembre

ANOUK GAGNE
Présidente-directrice générale

Description de la dépense Date Colt
Rencontre de travail 2025-06-19 51,63 %
Rencontre de travail 2025-06-26 2891 9%
Rencontre de travail 2025-07-23 48,81 %
Rencontre de travail 2025-08-22 39,76 $
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Paragraphe 20° de I'article 4 du Réglement sur la diffusion
DIVULGATION DES RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX DEPENSES

DEPENSES DE FONCTION
COMMISSION DES NORMES, DE L'EQUITE, DE LA SANTE ET DE LA SECURITE DU TRAVAIL

Exercice financier : 1er janvier au 31 décembre 2025
Trimestre : Juillet a septembre

JULIE CERANTOLA
Vice-présidente a I'équité salariale

Description de la dépense Date Colt

Rencontre de travail 2025-09-16 20,57 $
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Paragraphe 20° de I'article 4 du Réglement sur la diffusion
DIVULGATION DES RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX DEPENSES

DEPENSES DE FONCTION
COMMISSION DES NORMES, DE L'EQUITE, DE LA SANTE ET DE LA SECURITE DU TRAVAIL

Exercice financier : 1er janvier au 31 décembre 2025
Trimestre : Juillet a septembre

Mélanie Vincent
Vice-présidente aux normes du travail

Description de la dépense Date Colt
Rencontre de travail 2025-07-30 46,28 $
Rencontre de travail 2025-09-24 75,40 $

Page 3de 4




Paragraphe 20° de I'article 4 du Réglement sur la diffusion
DIVULGATION DES RENSEIGNEMENTS RELATIFS AUX DEPENSES

DEPENSES DE FONCTION
COMMISSION DES NORMES, DE L'EQUITE, DE LA SANTE ET DE LA SECURITE DU TRAVAIL

Exercice financier : 1er janvier au 31 décembre 2025
Trimestre : Juillet a septembre

MICHEL DUMAS
Vice-président a la transformation numérique

Description de la dépense Date Colt

Rencontre de travail 2025-09-04 86,82 $
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