
 
 

 

Commission des normes, de l’équité,  
de la santé et de la sécurité du travail 

 

cnesst.gouv.qc.ca 

Unité dédiée, accès à l’information 
1600, av. D’Estimauville, 7e étage, secteur 4 

Québec (Québec) G1J 0H7 

 

 

 
Québec, le 1er juin 2026 
 
 
 

 
 
Objet : Demande d’accès du 24 avril 2026 
 N/D : 2692326SST 
 

 
La présente fait suite à votre demande du 24 avril dernier, ainsi qu’à vos précisions transmises 
le 30 avril 2026 par courriel à la soussignée, lesquelles visaient à obtenir les documents suivants, 
faisant référence au Plan d’action interministériel en santé mentale (PAISM) du ministère de la 
Santé et des Services sociaux (MSSS) : 
 

- Tout document (courriel, politique, note interne, échange teams, etc.) en possession de 
la Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du travail concernant 
la fin de la subvention promouvant la santé psychologique au travail, incluant :  
 

o Tout document ou information ayant été transmis à Société Radio-Canada ayant 
pu mener au reportage se trouvant au lien internet suivant : https://ici.radio-
canada.ca/nouvelle/2207455/fin-subvention-sante-psychologique-travail-cnesst ; 
 

o Toute information communiquée à l’externe concernant la fin de la subvention 
provenant du MSSS et ayant mené à la mise en place d'une équipe pour 
promouvoir la santé psychologique dans les milieux de travail.  

 
Vous trouverez donc ci-joint les documents repérés permettant de répondre à la demande. 
Toutefois, certaines informations ne peuvent vous être communiquées, car il s’agit de 
renseignements personnels à caractère confidentiel, le tout, tel qu’il appert des articles 53 et 54 
de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des 
renseignements personnels, RLRQ, c. A-2.1 (ci-après la « Loi sur l’accès »). 
 
Également, en vertu de l’article 37 de cette même loi, les recommandations faites par des 
membres du personnel dans l’exercice de leurs fonctions ne peuvent vous être communiqués et 
ont donc été retirés. 
 
De plus, conformément à l’article 39 de la Loi sur l’accès, nous vous refusons l’accès aux 
analyses produites à l’occasion d’une recommandation faite dans le cadre d’un processus 
décisionnel en cours. En effet, tel qu’indiqué dans le communiqué gouvernemental suivant : 
https://www.quebec.ca/nouvelles/actualites/details/sante-mentale-quebec-prolonge-dun-an-les-
mesures-de-son-plan-daction-interministeriel-en-sante-mentale-69287, le PAISM a été reconduit 
pour un an, ainsi le processus décisionnel quant aux issues possibles suivant la fin du PAISM 
n’est pas terminé. 



 
 

 
 
   

 

 
Par ailleurs, nous vous informons que certains documents ont déjà fait l’objet d’une demande 
d’accès, laquelle est diffusée. Tel qu’il appert du paragraphe 2 du deuxième alinéa de l’article 13 de 
la Loi sur l’accès, vous pouvez consulter notre décision sur notre site internet à l’adresse suivante : 
 

- https://www.cnesst.gouv.qc.ca/sites/default/files/documents/2685702sst.pdf  
 
Finalement, nous vous informons que certains documents relèvent davantage de la compétence 
du ministère du Travail et du ministère de la Santé et des Services sociaux, en application de 
l’article 48 de la Loi sur l’accès. 
 
Vous pouvez adresser vos demandes aux personnes suivantes : 
 
Ministère de la Santé et Services sociaux 
Julien Sirois  
930, chemin Sainte-Foy  
Québec (Québec) G1S 2L4  
Téléphone : 418 571-5674  
responsable.acces@msss.gouv.qc.ca 
 
Ministère du Travail  
Renaud Laroche  
200, chemin Sainte-Foy, 6e étage  
Québec (Québec) G1R 5S1  
Téléphone : 367 777-3090  
acces.travail@travail.gouv.qc.ca  
 
 
Nous devons vous informer que vous pouvez demander à la Commission d’accès à l’information 
de réviser cette décision. Nous joignons une note explicative concernant l’exercice de ce recours. 
 
Espérant le tout à votre satisfaction, veuillez agréer nos salutations distinguées. 
 
La substitut du responsable de l’accès aux documents et 
de la protection des renseignements personnels, 
 
 
 
Sandrine MacFarlane-Drouin, avocate 
sandrine.macfarlane-drouin@cnesst.gouv.qc.ca 
Téléphone : 
Télécopieur : 418 528-7245 

 

SMD/jr 

 

p.j. 

Signé numériquement par Sandrine 
MacFarlane-Drouin
DN : cn=Sandrine MacFarlane-Drouin, 
c=CA, o=CNESST, ou=Laroche Avocats 
CNESST, email=sandrine.macfarlane-
drouin@cnesst.gouv.qc.ca
Date : 2026.06.01 17:44:39 -04'00'

Sandrine 
MacFarlane-

Drouin
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© Éditeur officiel du Québec  
Ce document n'a pas de valeur officielle. 
 

Dernière version disponible 
À jour au 24 octobre 2025 

 
 
 
L.R.Q., chapitre A-2.1 
 

LOI SUR L'ACCÈS AUX DOCUMENTS DES 
ORGANISMES PUBLICS ET SUR LA PROTECTION 
DES RENSEIGNEMENTS PERSONNELS 
 
 
CHAPITRE II  
ACCÈS AUX DOCUMENTS DES ORGANISMES PUBLICS 
 
SECTION II  
RESTRICTIONS AU DROIT D'ACCÈS 
 
 
§ 5. —  Renseignements ayant des incidences sur les 
décisions administratives ou politiques 
 
37. Un organisme public peut refuser de communiquer un avis ou 
une recommandation faits depuis moins de dix ans, par un de ses 
membres, un membre de son personnel, un membre d’un autre 
organisme public ou un membre du personnel de cet autre 
organisme, dans l’exercice de leurs fonctions. 
 
Il peut également refuser de communiquer un avis ou une 
recommandation qui lui ont été faits, à sa demande, depuis moins 
de dix ans, par un consultant ou par un conseiller sur une matière 
de sa compétence. 
 
1982, c. 30, a. 37. 
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À jour au 24 octobre 2025 

 
 

L.R.Q., chapitre A-2.1 
 
LOI SUR L'ACCÈS AUX DOCUMENTS DES 
ORGANISMES PUBLICS ET SUR LA 
PROTECTION DES RENSEIGNEMENTS 
PERSONNELS 
 
 
CHAPITRE II  
ACCÈS AUX DOCUMENTS DES ORGANISMES PUBLICS 
 
SECTION II  
RESTRICTIONS AU DROIT D'ACCÈS 
 
 
§ 5. —  Renseignements ayant des incidences sur les 
décisions administratives ou politiques 
 
39.  Un organisme public peut refuser de communiquer une 
analyse produite à l’occasion d’une recommandation faite dans le 
cadre d’un processus décisionnel en cours, jusqu’à ce que la 
recommandation ait fait l’objet d’une décision ou, en l’absence de 
décision, qu’une période de cinq ans se soit écoulée depuis la 
date où l’analyse a été faite. 
 
1982, c. 30, a. 39. 
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L.R.Q., chapitre A-2.1 
 
LOI SUR L'ACCÈS AUX DOCUMENTS DES 
ORGANISMES PUBLICS ET SUR LA 
PROTECTION DES RENSEIGNEMENTS 
PERSONNELS 
 
 
CHAPITRE II 
ACCÈS AUX DOCUMENTS DES ORGANISMES PUBLICS 
 
SECTION III 
PROCÉDURES D’ACCÈS 
 
 
48.  Lorsqu’il est saisi d’une demande qui, à son avis, relève 
davantage de la compétence d’un autre organisme public ou qui est 
relative à un document produit par un autre organisme public ou 
pour son compte, le responsable doit, dans le délai prévu par le 
premier alinéa de l’article 47, indiquer au requérant le nom de 
l’organisme compétent et celui du responsable de l’accès aux 
documents de cet organisme, et lui donner les renseignements 
prévus par l’article 45 ou par le deuxième alinéa de l’article 46, selon 
le cas. 
 
Lorsque la demande est écrite, ces indications doivent être 
communiquées par écrit. 
 
1982, c. 30, a. 48. 
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plan sera grandement influencé par nos échanges des dernières semaines, et avant d’officialiser la suite, je me dois de 
valider si les choses ont évolué de ton côté.  
 
Dans l’éventualité où un retour du MSSS ne serait pas possible d’ici le début de la semaine prochaine, 
souhaitera prendre contact avec  afin de voir les op(ons possibles. 
 
C’est en ce sens que je fais ce�e démarche auprès de toi. Serais-tu en mesure de me confirmer la conclusion des 
travaux en cours d’ici lundi 23 février ? On peut se prendre un moment de vive voix à ta convenance également. 
 
Je te remercie grandement pour ta collabora(on, et au plaisir d’avoir de tes nouvelles. 
 
 

 

Vice-présidence à la préven�on 

Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du travail 

1600, avenue D'Es�mauville, 6e étage secteur 6 

Québec (Québec) G1J 0H7 

 

 

cnesst.gouv.qc.ca 

 
La CNESST, fière de recevoir un pres#gieux Prix des Na#ons Unies pour la fonc#on publique 2022 
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Demande traitée le 12 novembre 

 

Est-ce que la CNESST est en mesure de confirmer ces  informations? 
 

Au printemps 2024, la CNESST avait mentionné dans un communiqué qu’elle « mettra tout en œuvre pour 
faire connaître aux milieux de travail leurs droits et obligations et pour les soutenir dans l'application des 
modifications législatives ». 
 
La CNESST compte dans son effectif SST une équipe de 35 conseillers pour supporter les milieux de travail 
dans leur prise en charge de la SST. 
 
Dans ce cas, pourquoi mettre fin aux services de co nseillers en santé psychologique au travail? 

 
La CNESST a récemment lancé une campagne de sensibilisation intitulée «Face aux risques pour la santé 
psychologique, c’est à nous d’agir ». Elle invite notamment les employeurs à faire appel à ses conseillers en 
santé psychologique au travail. 
 
La CNESST ne compte pas mettre fin à l’offre de service offerte par les conseillers en santé psychologique. 
 

En se préparant à mettre fin aux services offerts p ar ses conseillers, la CNESST n’envoie-t-elle pas u n 
message contradictoire? 
 
La CNESST est toujours déterminée à tout mettre en œuvre pour faire connaître aux milieux de travail leurs 
droits et obligations et pour les soutenir dans l'application des modifications législatives applicable dans leur 
milieu, comme celles liées à la Loi visant à prévenir et à combattre le harcèlement psychologique et la 
violence à caractère sexuel en milieu de travail. Elle ne compte pas mettre fin à l’offre de service offerte par 
les conseillers en santé psychologique. 
 
La CNESST est pleinement consciente et reconnaît l’importance de la prévention des risques psychosociaux 
(RPS) en milieu de travail. 
En plus de l’offre de service offerte par ses conseillers en santé psychologique, la CNESST a mis en place 
une série d’outils et de mesures pour soutenir les milieux de travail dans leur démarche de prévention des 
RPS : 

• Des capsules d’information, des pages web dédiées et des modèles de politiques de 
prévention et de prise en charge du harcèlement psychologique sont disponibles sur le site de 
la CNESST. 

• Un programme de santé au travail sur les RPS, élaboré en collaboration avec les partenaires 
du réseau, est accessible via le Centre d’information scientifique et technique. 

• Divers intervenants en prévention-inspection (ex : inspecteurs et conseillers en prévention) 
sont disponibles pour accompagner les milieux de travail dans la gestion des RPS. La 
CNESST travaille aussi en collaboration avec ses partenaires, notamment les associations 
sectorielles paritaires (ASP) et le réseau de la santé au travail pour soutenir les milieux de 
travail. 

 
Il est important de rappeler que la responsabilité première de la prise en charge des risques 
psychosociaux, au même titre que les autres types de risques, incombe aux milieux de travail. 
L’employeur doit prendre les mesures nécessaires pour protéger la santé et assurer la sécurité et 
l’intégrité physique et psychique. Il doit notamment mettre en œuvre les mesures de prévention 
requises visant à identifier, contrôler et éliminer les risques psychosociaux pouvant affecter la santé 
et la sécurité du travailleur. Les travailleurs et travailleuses doivent aussi notamment prendre les 
mesures nécessaires pour protéger leur santé, leur sécurité ou leur intégrité physique ou psychique 
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De : 
Envoyé : 19 février 2025 15:08 

À : 
Cc : 

Objet : Demande d'information - Contrats CSP PAISM 

 

Bonjour , 

 

Dans le cadre des travaux concernant l’analyse détaillée sur l’o8re de services des conseillers en santé 

psychologique (CSP) dont la période de financement couverte par le PAISM (MSSS) se termine le 31 mars 

2026, nous sommes à l’étape d’une l’analyse stratégique de possibles scénarios au sujet de l’o8re de services 

des CSP. 

 

En tenant compte du gel d’embauche imposé par le SCT, nous aimerions savoir si 

font partie de la liste des 

RH fournie par la VPP (contrats à renouveler).  

 

*Rappel de la répartition des contrats occasionnels qui se termine en 2025 : 

•  avant la fin du financement du MSSS. 

•  avant la fin du financement du 

MSSS. 

 

Merci pour les informations. 

 

 

 

Mme 

Direc�on générale des partenariats, des compétences et du conseil stratégique 

Vice-présidence à la prévention 

Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du travail 

1199, rue De Bleury, 3e étage 

Montréal (Québec) H3B 3J1 

 

cnesst.gouv.qc.ca 
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De :   
Envoyé : 27 octobre 2025 10:35 
À :  
Cc : BDG DGPCCS <bdg_dgpccs@cnesst.gouv.qc.ca>; 
Objet : ÉCHÉANCE: 29 OCTOBRE MIDI: PAISM - décret et documents requis pour subvention 2025-2026 
 

Bonjour, 
 
Je vous fais suivre une demande du MTRAV relativement au PAISM.  Voir surligné en jaune dans 
le courriel, les questions pour lesquelles on nous demande réponse.  
 
Un retour est demandé au plus tard le 29 octobre midi. 
 
Merci de votre collaboration, 
 
 

 

Bureau de la vice-présidence à la préven�on 
Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du travail 
1199, rue de Bleury, 14e étage 
Montréal (Québec) H3B 3J1 

 
cnesst.gouv.qc.ca 

 

 

 
De : 
Envoyé : 27 octobre 2025 10:29 
À : 

Cc : 

Objet : PAISM - décret et documents requis pour subvention 2025-2026 
 

Bonjour,  
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Je souhaitais vérifier auprès de vous concernant le PAISM, afin de pouvoir répondre aux questions ci-

dessous du MTRAV.   

 

Si cela est possible de me revenir le 29 octobre en fin de journée. 

 

Merci beaucoup de votre aide.  

 

Bonne journée,  

 

 

 

 









































2

Cc : 

Objet : Prolongation du PAISM 2022-2026 - mesure concernant la CNESST 

 

Bonjour M. , 

 

J’espère que vous allez bien. Je suis  responsable à la CNESST du déploiement d’une des mesures prévues dans 

le  Plan d'ac�on interministériel en santé mentale 2022-2026  du MSSS, soit l’ac�on 1.4 réaliser le Projet Ac�ons de 

promo�on – Santé psychologique dans les milieux de travail, qui consiste notamment à un groupe de conseillers en 

préven�on qui accompagne les milieux de travail dans la prise en charge des risques liés à la santé psychologique au 

travail. 

 

Depuis quelques mois, la CNESST et le MSSS discutent des enjeux de ce�e mesure suivant la fin du PAISM au 31 mars 

2026. Récemment, en suivi des discussions que j’ai tenues avec mon collègue  du MSSS concernant la prolonga�on 

possible du PAISM pour une année, je constate qu’il serait per�nent de tenir une courte rencontre avec vous à court 

terme. 

 

Lors de ce�e rencontre, mon collègue du MSSS et moi serions accompagnés des personnes responsables des mesures 

budgétaires de nos organisa�ons respec�ves. (M.  CNESST et Mme  MSSS) 

 

Je vous propose ici qq plages horaires : 

 

• jeudi 12 mars 9h30 

• lundi 16 mars 15h 

• jeudi 19 mars en AM 

 

Dans l’a�ente de vos nouvelles sur la date qui pourrait fonc�onner, je vous remercie d’avance d’accepter ce cours 

entre�en.  

Je vous transme�rai une convoca�on d’au plus 30 minutes selon votre date disponible.  

 

Au plaisir! 

 

 

 

Vice-présidence à la préven�on 

Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du travail 

1600, avenue D'Es�mauville, 6e étage secteur 6 

Québec (Québec) G1J 0H7 

 

cnesst.gouv.qc.ca 

 
La CNESST, fière de recevoir un pres#gieux Prix des Na#ons Unies pour la fonc#on publique 2022 
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Ce message est confidentiel et est à l'usage exclusif du destinataire identifié ci-dessus. Toute autre personne est, par les présentes, avisée qu'il 

lui est strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le contenu ou de le reproduire. Si vous avez reçu cette communication 

par erreur, veuillez en informer l'expéditeur par courrier électronique immédiatement et détruire l'original de ce message ainsi que toute 

copie. 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensons à l'environnement. 
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Il semble que le MSSS me reviendra demain sur le PAISM..,  vient tout juste de m’écrire.  
Je l’ai informé qu’on s’apprêtait à transmettre une lettre de  à .  
Je te tiens au courant. 
  
Merci  
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De : 
Envoyé : 3 mars 2026 16:05 

À : 
Cc : 

; BDG DGPCCS <bdg_dgpccs@cnesst.gouv.qc.ca> 

Objet : Suivi PAISM - ETC 

Importance : Haute 
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Ce message est confidentiel et est à l'usage exclusif du destinataire identifié ci-dessus. Toute autre personne est, par les présentes, avisée qu'il 

lui est strictement interdit de le diffuser, de le distribuer, d'en dévoiler le contenu ou de le reproduire. Si vous avez reçu cette communication 

par erreur, veuillez en informer l'expéditeur par courrier électronique immédiatement et détruire l'original de ce message ainsi que toute 

copie. 

Devez-vous vraiment imprimer ce courriel? Pensons à l'environnement. 
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Je prends une chance de voir à quel moment le MSSS pourrait être en mesure de faire un suivi sur notre discussion du 

19 novembre dernier et du courriel qui s’en est suivi. 

  

Merci de votre a%en&on et au plaisir  
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De : 
Envoyé : 19 novembre 2025 17:13 
À :  
Cc : 

Objet : Suivi_Financement PAISM 
Importance : Haute 

  

Bonjour M.  

  

En suivi de notre discussion de ce ma&n concernant l’ac&on CNESST au PAISM, je vous apporte ici les précisions 

expliquées en rencontre. 

  

Lors de la mise en place de ce plan d’ac&on, la CNESST a obtenu une augmenta&on de sa cible annuelle d’heures 

rémunérées équivalentes à 18 ETC de la part du Conseil du trésor. Ces heures rémunérées, directement associées à la 

concré&sa&on de la mesure prévue au PAISM, ont été obtenues temporairement. L’ajustement se terminera au 31 

mars 2026 et la cible d’effec&fs de la CNESST sera donc réduite en conséquence à par&r de 2026-2027. 

  

Ainsi, dans l'éventualité où les ac&vités de ce plan d’ac&on soient pérennisées à par&r de 2026-2027, en plus du 

financement monétaire pour lequel le MSSS se montre favorable au transfert dans les crédits permanents CNESST, il 

deviendra nécessaire d’obtenir également un réajustement récurrent à la cible d’heures rémunérées de la CNESST, 

perme%ant de supporter la consomma&on d’ETC découlant de ces ac&vités. 

  

La CNESST adhère pleinement aux inten&ons du PAISM et est très engagée à soutenir les ac&ons qui y sont prévues 

sous sa responsabilité, et par conséquent, au main&en des bénéfices qui y sont associés. Pour assurer la pérennité de 

ces ac&ons, il est essen&el que le MSSS prévoie l’ajustement correspond de la cible d’ETC dans le cadre des travaux 

qu’il mènera pour le financement monétaire.   

  

Dans l’a%ente de votre retour suivant vos travaux en cours, je vous remercie sincèrement de votre collabora&on et je 

suis disponible.  
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De :   
Envoyé : 19 novembre 2025 17:13 
À :  
Cc : 

Objet : Suivi_Financement PAISM 
Importance : Haute 

  

Bonjour M.  

  

En suivi de notre discussion de ce ma&n concernant l’ac&on CNESST au PAISM, je vous apporte ici les précisions 

expliquées en rencontre. 

  

Lors de la mise en place de ce plan d’ac&on, la CNESST a obtenu une augmenta&on de sa cible annuelle d’heures 

rémunérées équivalentes à 18 ETC de la part du Conseil du trésor. Ces heures rémunérées, directement associées à la 

concré&sa&on de la mesure prévue au PAISM, ont été obtenues temporairement. L’ajustement se terminera au 31 

mars 2026 et la cible d’effec&fs de la CNESST sera donc réduite en conséquence à par&r de 2026-2027. 

  

Ainsi, dans l'éventualité où les ac&vités de ce plan d’ac&on soient pérennisées à par&r de 2026-2027, en plus du 

financement monétaire pour lequel le MSSS se montre favorable au transfert dans les crédits permanents CNESST, il 

deviendra nécessaire d’obtenir également un réajustement récurrent à la cible d’heures rémunérées de la CNESST, 

perme�ant de supporter la consomma&on d’ETC découlant de ces ac&vités. 

  

La CNESST adhère pleinement aux inten&ons du PAISM et est très engagée à soutenir les ac&ons qui y sont prévues 

sous sa responsabilité, et par conséquent, au main&en des bénéfices qui y sont associés. Pour assurer la pérennité de 

ces ac&ons, il est essen&el que le MSSS prévoie l’ajustement correspond de la cible d’ETC dans le cadre des travaux 

qu’il mènera pour le financement monétaire.   

  

Dans l’a�ente de votre retour suivant vos travaux en cours, je vous remercie sincèrement de votre collabora&on et je 

suis disponible.  
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Objet : TR: Suivis - PAISM 

Importance : Haute 

 

Allo   

J’espère que tu vas bien ! 

 

Avant de relancer mon collègue du SCT, qui m’a dit la semaine dernière suite à ce courriel ci-bas qu’il me donnerait 

des suites ce/e semaine sur le dossier PAISM, j’aimerais voir auprès de toi si jamais tu n’avais pas eu de suivi de ton 

côté. 

Comme les séances du conseil du trésor ont lieu le mardi… je prends une chance avant de le contacter.  

 

Merci bcp ! 
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De :   

Envoyé : 27 mars 2026 14:14 

À :  

Cc : 
 BDG DGPCCS <bdg dgpccs@cnesst.gouv.qc.ca> 

Objet : Suivis - PAISM 

Importance : Haute 

 

Bonjour M. ,  

 

J’espère que vous allez bien. 

 

J’Effectue un bref suivi concernant notre rencontre de lundi dernier sur la PAISM. 

 

Comme indiqué via teams, le MSSS nous a informé le lendemain que son communiqué avait été publié lundi le 23 

mars finalement. Je vous men�onnais alors la posi�on dans laquelle cela plaçait la CNESST.  

 

Je réitère notre en�ère collabora�on et disponibilité pour perme/re au SCT d’aiguiller la CNESST sur la mesure des 

conseillers en santé psy prévue au PAISM, et par le fait même dans sa prolonga�on. En effet, le communiqué du MSSS 

s�pule que  […] annonce aujourd’hui que les ac�ons inscrites au Plan d’ac�on interministériel en santé mentale 2022-

2026 : S’unir pour un mieux-être collec�f (PAISM), qui devaient ini�alement prendre fin le 31 mars 2026, seront 

prolongées d’une année. Ainsi, nous en comprenons que toutes les mesures sont reconduites.  

  

Une courte rencontre lundi pm ou mardi pm serait-elle envisageable de votre côté ? 
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Dans l’a/ente de votre retour, 

Merci   
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psychologique, la CNESST a mis en place une série d’outils et de mesures pour soutenir les 
milieux de travail dans leur démarche de prévention des RPS : 
 
•            Des capsules d’information, des pages web dédiées et des modèles de politiques de 
prévention et de prise en charge du harcèlement psychologique sont disponibles sur le site de la 
CNESST. 
•            Un programme de santé au travail sur les RPS, élaboré en collaboration avec les 
partenaires du réseau, est accessible via le Centre d’information scientifique et technique. 
•            Divers intervenants en prévention-inspection (ex : inspecteurs et conseillers en prévention) 
sont disponibles pour accompagner les milieux de travail dans la gestion des RPS.  

 
La CNESST travaille aussi en collaboration avec ses partenaires, notamment les associations 
sectorielles paritaires (ASP) et le réseau de la santé au travail pour soutenir les milieux de travail. 
 
Le déploiement d’un plan d’action en santé mentale relevant du MSSS, la CNESST poursuit ses 
discussions avec ce dernier relativement à l’éventuelle mise en œuvre d’un autre Plan d’action 
après le mois d’avril 2026 advenant qu’un nouveau plan d’action suivant la fin du PAISM soit 
effectivement envisagé au MSSS.  La CNESST explore déjà depuis plusieurs mois les options 
possibles afin de continuer à soutenir les milieux de travail en matière de risques psychosociaux. 
Les discussions avec le MSSS font partie des travaux réalisés.  
 
Ainsi, au-delà des discussions avec le MSSS, les différents scénarios explorés permettront 
d’atteindre cet objectif.  Ainsi l’offre de service en santé psychologique, qui est un élément de la 
planification stratégique 2024-2027 de la CNESST, sera toujours offerte par celle-ci aux milieux de 
travail. D’ailleurs, les conseillers en santé psychologique ont été rencontrés à l’automne 2025 afin 
de les informer que des travaux étaient mis en place pour évaluer les différents scénarios pour 
maintenir l’offre de service aux milieux de travail. 
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De : 
Envoyé : 27 mars 2026 14:14 

À : 
Cc : 

; BDG DGPCCS <bdg dgpccs@cnesst.gouv.qc.ca> 

Objet : Suivis - PAISM 

Importance : Haute 

 

Bonjour M. ,  

 

J’espère que vous allez bien. 

 

J’Effectue un bref suivi concernant notre rencontre de lundi dernier sur la PAISM. 

 

Comme indiqué via teams, le MSSS nous a informé le lendemain que son communiqué avait été publié lundi le 23 

mars finalement. Je vous men onnais alors la posi on dans laquelle cela plaçait la CNESST.  

 

Je réitère notre en ère collabora on et disponibilité pour perme%re au SCT d’aiguiller la CNESST sur la mesure des 

conseillers en santé psy prévue au PAISM, et par le fait même dans sa prolonga on. En effet, le communiqué du MSSS 

s pule que  […] annonce aujourd’hui que les ac�ons inscrites au Plan d’ac�on interministériel en santé mentale 2022-

2026 : S’unir pour un mieux-être collec�f (PAISM), qui devaient ini�alement prendre fin le 31 mars 2026, seront 

prolongées d’une année. Ainsi, nous en comprenons que toutes les mesures sont reconduites.  

  

Une courte rencontre lundi pm ou mardi pm serait-elle envisageable de votre côté ? 

 

Dans l’a%ente de votre retour, 

Merci   
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NOTE DE DÉCISION

OBJET : Projet de décret concernant le versement d’une subvention maximale de 2 581 000 $ à
la Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du travail, pour
l’exercice financier 2025-2026, pour la réalisation du Projet Actions de promotion –
Santé psychologique dans les milieux de travail du Plan d’action interministériel en
santé mentale 2022-2026 : S’unir pour un mieux-être collectif

SYNTHÈSE

I. EXPOSÉ DE LA SITUATION

Dans son plan stratégique 2020-2023 en prévention-inspection, la CNESST faisait état de l’attention
croissante portée aux risques psychosociaux en milieu de travail depuis plusieurs années, notamment
la violence, le harcèlement et l’exposition à des événements traumatiques. Parallèlement à cela, le
nombre de lésions professionnelles acceptées en lien avec la violence et le stress en milieu de travail
de même que le nombre de recours en lien avec le harcèlement ont augmenté.

La priorité apportée aux risques psychosociaux en milieu de travail a également été reconduite au plan
stratégique 2024-2027 de la CNESST, dans lequel l’objectif 1.2.2 : Soutenir les milieux face aux risques
psychosociaux liés au travail, a été ajouté. Cet objectif est directement lié aux activités de promotion et
de sensibilisation des conseillers.

Par les lois qu’elle administre, la CNESST est fortement interpellée par les enjeux de santé
psychologique.

Le 25 janvier 2022, le ministre délégué à la santé et aux services sociaux a lancé publiquement le
Plan d'action interministériel en santé mentale (PAISM) 2022-2026 afin d’améliorer l’accès à des
soins et des services en santé mentale adaptés aux besoins des personnes.

L’action 1.4 Réaliser le projet Actions de promotion – santé psychologique dans les milieux de travail
est sous la responsabilité de la Commission des normes, de l’équité, de la santé et de la sécurité du
travail (CNESST).

Depuis quelques années, la CNESST a noté une augmentation du nombre de lésions
professionnelles en lien avec la violence et le stress en milieu de travail de même que le nombre de
recours en lien avec le harcèlement. Par les lois qu’elle administre, la CNESST joue des rôles
distincts et est fortement interpellée par les enjeux de santé psychologique.

À cet égard, une subvention maximale de 2 581 000 $ est requise pour l’exercice financier 2025-
2026 afin de réaliser les activités de sensibilisation et promotion sur la santé psychologique au travail
prévues par les conseillers embauchés à cet effet.
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Le défi de la CNESST est de faire connaître davantage les risques psychosociaux, les droits et les
obligations des employeurs, des travailleuses et des travailleurs et de susciter la prise en charge des
risques psychosociaux liés au travail dans les milieux de travail.

II. ANALYSE

III. RECOMMANDATION

Une note explicative, pour sa signature, et un projet de décret sont joints à cette note.

Préparée par : CNESST

Date : Le XX XX 2025 (transmise au ministère du Travail le xxx 2025)


