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• La CNESST a été informée par le MIFI que le gouvernement canadien souhaitait transmettre 
des commentaires à l’ONU en réaction à ce rapport. 

o Le 15 août 2024, des représentants du MIFI ont recueilli les commentaires de la CNESST 
sur le projet de correspondance du gouvernement canadien permettant à nouveau de 
réitérer les actions de la CNESST et les règles particulières qui concernent le Québec.  Ces 
commentaires portaient sur les éléments suivants : 

 Des travaux sont en cours pour doter le Québec de règles pour encadrer sur 
l’hébergement des travailleurs et travailleuses qui s’appliqueront notamment 
aux TET; 

 En matière de travail, le nombre d’inspections s’est intensifié au cours des 
dernières années relativement aux conditions de travail des TET. Celles-ci 
peuvent être annoncées ou non et sont réalisées en présentiel dès que la 
situation le requiert; 

 Au cours des dernières années, le Québec a intensifié ses actions préventives 
pour informer les TET de leurs droits en matière de travail; 

 La règlementation au Québec prévoit que les agences de recrutement de TET 
doivent détenir un permis pour opérer. Par ailleurs, cette même 
règlementation interdit aux agences de charger des frais de recrutement aux 
TET, sauf ceux autorisés par un programme gouvernemental canadien.  

• La CNESST poursuit sa collaboration avec le MIFI au regard des actions que le gouvernement 
fédéral entend déployer en réponse aux conclusions du rapport.   

Stratégie auprès des TET 

• De longue date, la CNESST est particulièrement sensible à la situation des TET œuvrant au 
Québec et à l’accompagnement dont peuvent avoir besoin les employeurs qui les embauche 
afin de s’assurer de leur conformité aux lois en matière de travail. 

• Depuis plusieurs années, elle fait preuve d’initiative et réalise diverses actions de façon 
proactive afin d’assurer des conditions de travail justes, saines et sécuritaires aux TET, en 
s’assurant d’effectuer les arrimages nécessaires avec ses partenaires lorsque requis. 

• Depuis 2021, les actions en soutien aux TET et leurs employeurs sont circonscrites dans sa 
Stratégie auprès des TET. 

• Afin de consolider et d’accroître ses actions, la CNESST a élaboré et déployé une Stratégie à 
l’égard des TET en réponse aux préoccupations constatées et celles soulevées par les milieux 
de travail quant à leurs conditions de vie et de travail. Cette stratégie prévoit des actions de 
partenariat, d’information et de sensibilisation afin de s’assurer que tous les TET et leurs 
employeurs connaissent leurs droits et assument leurs obligations en matière de travail. 

• Depuis le printemps 2022, la CNESST a fait évoluer l’escouade prévention auprès des TET mise 
en place en 2019. Initialement composée d’agents de prévention, l’escouade compte 
maintenant des conseillers et conseillères en prévention dédiés aux TET afin de se déployer 
de façon permanente. Cette escouade a pour but de soutenir les TET et leurs employeurs 
dans la compréhension et l’application des droits et obligations en matière de santé, de 















































Portefeuille:

Ministère / Organisme:

Suivi et prévision de la consommation des effectifs - 2025-2026

(en heures rémunérées et en ETC)

Mois Avril Mai Juin Juillet Août Septembre Octobre Novembre Décembre Janvier Février Mars TOTAL (H.R.) TOTAL (ETC) Niveau d'effectifs

Réel/Prévu Réel Réel Réel Prévu Prévu Prévu Prévu Prévu Prévu Prévu Prévu Prévu (ETC)

Heures rémunérés/ETC 751 867 751 169 713 637 765 125 696 446 728 465 760 944 661 186 760 044 726 925 660 686 726 579 8 703 073         4 765,4             4 741,4                  

-                       

Nombre de jours travaillés en 2025-2026 22 22 21 23 21 22 23 20 23 22 20 22 261

Selon les informations disponibles au 30 juin 2025 et les efforts mis en place pour respecter le niveau d'effectifs autorisé, la CNESST prévoit un déficit de 24,0 ETC découlant de l'autofinancement du dossier ACCES construction (-24,0 ETC)*

* Cet élément fera l'objet d'une demande d'ajustement à la cible d'heures rémunérées de la CNESST.

2025-08-21

Sous-ministre / Dirigeant d'organisme Date

CNESST

Cette prévision de la consommation des effectifs n'inclut pas le déficit projeté relié aux activités attribuables à l'administration du régime de l'IVAC. Des discussions sont à venir entre la PDG de la CNESST, le sous-ministre du ministère de la Justice et le secrétaire 

général du ministère du Conseil exécutif afin de statuer sur la stratégie visant à combler le déficit d'effectifs.



ÉCART

(24,0)                 
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• Par ses décisions et ses actions, ma supérieure immédiate ou mon supérieur immédiat accorde 
de l'importance à ma santé et à mon bien-être : 83 % (diminution de deux points de 
pourcentage); 

• Ma supérieure immédiate ou mon supérieur immédiat met en place des moyens pour faciliter 
la circulation de l’information dans mon unité administrative : 82 % (diminution de trois 
points de pourcentage). 

Les trois questions liées au taux de mobilisation ayant obtenu les résultats les plus faibles sont 
les suivantes : 

• La haute direction communique efficacement avec le personnel : 64 % (augmentation d’un 
point de pourcentage); 

• L’organisation met en place des moyens et des actions pour favoriser une culture de la 
reconnaissance : 68 % (baisse de 3 points de pourcentage); 

• Je peux me développer professionnellement au cours de ma carrière à la CNESST : 70 % 
(diminution de 3 points de pourcentage). 

 

Satisfaction globale 

La satisfaction globale a aussi été mesurée dans le cadre de ce sondage, pour un taux global de 
90 % (baisse de deux points de pourcentage). 

Au regard des énoncés de satisfaction, 94 % des répondants se disent fiers de travailler à la 
CNESST (baisse de 2 points de pourcentage) et 91 % considèrent que la CNESST offre une bonne 
qualité de vie à son personnel (diminution de 2 points de pourcentage). De plus, 90 % du 
personnel recommanderait la CNESST comme employeur à son entourage (diminution de 1 point 
de pourcentage) et 86 % des répondants préfèreraient rester à la CNESST même si un emploi 
comparable leur était offert ailleurs (le même résultat qu’en 2023). 

Quoiqu’une baisse soit observée pour le taux de mobilisation, le taux de satisfaction et presque 
la totalité des énoncés, nous observons que le taux de mobilisation 2024 se rapprochent de celui 
observé en 2020. Outre le contexte actuel, cette baisse du niveau de mobilisation pourrait aussi 
s’expliquer par une certaine fatigue des membres du personnel face à des sondages répétés 
(sondage mobilisation annuel, sondage expérience employé du SCT, etc.). Les améliorations 
mises en œuvre à la suite des collectes prennent du temps avant de connaître des effets 
tangibles. En l’absence de changements perceptibles, il est possible que les réponses des 
membres du personnel se dégradent progressivement d’une année à l’autre. 
 
 
Prochaines étapes 

La direction générale des ressources humaines (DGRH) fera parvenir aux vice-présidences les 
résultats organisationnels et les résultats globaux de leur vice-présidence dans les prochains 
jours. La DGRH poursuivra le déploiement d’actions pour soutenir la mobilisation des membres 
du personnel de la CNESST.  

 




















































